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Introduccion

El curso de capacitacion Liderazgo en la Gestion de Proyectos de Desarrollo fue
disefado y organizado por el Instituto Interamericano para el Desarrollo Econdmico y
Social (INDES). Se ofrece como parte de la iniciativa en Gestidon de Proyectos para
Resultados (PMA4R por sus siglas en inglés) del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) orientada a mejorar las competencias de los equipos de proyectos constituidos
por los miembros de las agencias ejecutoras, Staff del BID y miembros de los érganos

de enlace.

A lo largo de este curso, se propondrd un proceso de reflexién, aprendizaje y préctica
orientado a fortalecer las habilidades interpersonales necesarias para abordar
efectivamente los desafios de comunicacidén, negociacion y liderazgo que a los
participantes se les presentan en cada una de las etapas de la gestidon de un proyecto

de desarrollo.

El curso comienza con un taller presencial de Inicio, y luego continta con una fase
virtual de 7 semanas integrada por 2 mddulos de aprendizaje. Estos, a su vez, se
estructuran en unidades, cuyos contenidos se refuerzan con una serie de actividades
individuales y grupales, de caracter obligatorio, que los participantes realizaran con el
acompafamiento de un tutor. Una vez completada esta fase virtual, cada equipo
deberd preparar un trabajo grupal, que debera presentarse en el Taller presencial de

Cierre.

Objetivos del curso

Mejorar la implementacion del Plan del Proyecto (PEP/POA) de los diferentes equipos
gue estan ejecutando proyectos de desarrollo, mediante el fortalecimiento de sus
conocimientos y el desarrollo de sus habilidades interpersonales para encarar los retos
de comunicacidn, negociacion y liderazgo presentes en la gestion de proyectos de

desarrollo.



Al finalizar el curso, los participantes serdn capaces de:

e desarrollar una estrategia de comunicacién, teniendo en cuenta las
caracteristicas de los actores clave y el contexto del proyecto de desarrollo;

e preparary conducir una negociacidon de manera racional y efectiva; y

e comunicarse para el ejercicio efectivo de la influencia en la implementacion del

plan del proyecto.

Método de aprendizaje

La capacitacidn presenta un enfoque tedrico-practico adecuado para la educacion de

adultos que propicia el aprendizaje orientado a la solucidn de problemas.

Se han diseifado actividades individuales y en equipo para trabajar directamente con
los proyectos. Las actividades —sincronas y asincronas- promueven el aprendizaje
colaborativo entre los participantes, y entre éstos y el tutor; asi como el

fortalecimiento de los equipos de los proyectos.

Por ultimo, durante el periodo de duracién del curso, los participantes estan sujetos a
un seguimiento regular, sistematico y personalizado por parte del tutor y de la

coordinacion del Programa PMA4R.

Reglas de trabajo en equipo

Para el desarrollo exitoso de las actividades grupales es necesario cumplir con las

siguientes reglas:

e Los integrantes del equipo deberdan comprometerse a tener una participaciéon
activa en cada ejercicio.

e Los equipos deberan elegir a un representante; quien sera el responsable de
subir las actividades del trabajo en equipo en el aula virtual y/o de su envio al
tutor. También sera el punto de referencia en la comunicacion entre el tutor y
el resto de miembros de su equipo para coordinar las fechas de las sesiones

sincronas.



e La calificacién del ejercicio sera la misma para todos los integrantes del equipo.
En situaciones excepcionales el tutor podra decidir calificaciones diferenciadas

haciendo explicitas las razones en la retroalimentacién.

Materiales y recursos didacticos

El curso contard con una serie de materiales y recursos didacticos que facilitaran el

proceso de aprendizaje de los participantes:

e Laguia de aprendizaje y el plan de trabajo a seguir.

e Los contenidos curriculares divididos en dos mddulos de aprendizaje.
e Las actividades programadas (individuales y grupales).

e Las lecturas de apoyo y las presentaciones.

e Las referencias de apoyo bibliografico.

Tipo de actividades

e Lectura. Los contenidos estan estructurados en dos médulos de aprendizaje,
cada uno de los cuales divididos, a su vez, en unidades de aprendizaje.

e Actividades individuales o grupales. Durante todo el curso se presentan tareas
donde los participantes realizan actividades de aplicacién del aprendizaje que
se envian (individual o grupalmente) a través de la plataforma.

o Foros de Debate. En cada uno de los médulos se tienen foros de participacion
donde a partir de un caso o una pregunta provista por el tutor, los participantes
reflexionan e interactian a la luz del marco conceptual previamente
presentado.

e Actividades Sincrénicas. Se realizardn dos actividades sincrénicas via
videoconferencia (a través de la herramienta que informard el Tutor o
instalaciones del banco) durante el curso. Una primera actividad sincrdnica
tendra lugar durante la cuarta semana y participaran de la misma todos los
representantes de los grupos. En esta actividad el tutor explicara la forma de

trabajo que se llevara a cabo para la siguiente actividad sincrénica y para el



taller de cierre del curso. La segunda actividad sincrénica sera a nivel grupal y
se llevard a cabo habiendo finalizado el segundo mdédulo, durante la semana 6
del curso. Durante esta actividad todos los participantes del grupo se reuniran
con el tutor. Estas actividades toman entre 60 y 90 minutos y su participacion
es obligatoria.

e Pruebas de conocimiento. Ayudan a reforzar el conocimiento de los conceptos
y a cuantificar el aprendizaje ganado. El Pre-Test no incidird en la calificacién
final, sin embargo, al igual que el Post-Test, es un requisito obligatorio para
completar el curso. Asimismo, al finalizar cada mddulo se realizara una
evaluacién de contenidos, con el objetivo de valorar el nivel de comprensidn de
los contenidos.

e Actividad de equipo para el Taller de Cierre. La actividad final del curso virtual
tiene como objetivo integrar los diversos contenidos presentados durante el
curso en la preparacion de un insumo que los participantes presentan durante

el taller presencial de cierre.

Se requiere una calificacion minima del 65% para la aprobacién del curso.

Tiempo de dedicacion

Los participantes deberdn dedicar entre 8 y 10 horas semanales. Luego del taller de
inicio del curso, los participantes contardn con una primera semana para navegar
libremente en los espacios del aula, a fin de favorecer la exploracién y apropiacion de
los distintos lugares y recursos de apoyo para el aprendizaje; esta actividad es
altamente recomendada ya que se considerard que los participantes poseen este
conocimiento y familiaridad con el aula. Durante esta semana los participantes

deberan completar las actividades preliminares del curso.

La mayor parte del trabajo a distancia se realizard de manera asincrona, con la

excepcion de las sesiones sincronicas mencionadas anteriormente.




Responsabilidades de los actores del proceso de
aprendizaje

Los participantes contaran con el apoyo y la facilitacién de un tutor asociado al INDES,
quien guiard a los participantes por los contenidos de los médulos y sus unidades, los
orientara sobre el desarrollo de las actividades, resolverd dudas y ofrecera elementos

evaluativos que le permitan conocer el avance en el aprendizaje.

Cada participante debera, por lo tanto, estar atento a los mensajes que le envie el
tutor para hacer de su proceso de aprendizaje una experiencia agil, formativa y

positiva.

El aprendizaje se ird construyendo en los intercambios que se produzcan entre los
participantes, y entre éstos y el tutor. Los compromisos de cada uno se describen a

continuacion.

Del participante

El participante del curso es responsable de su propio proceso de aprendizaje y asumira

los siguientes compromisos:

e Ingresar al aula al menos una vez al dia para mantenerse informado sobre las
propuestas de actividades, las lecturas y las tareas del curso; asi como de los
comunicados del tutor y la coordinacién del curso.

e Realizar la revision de los materiales del curso para realizar apropiadamente las
distintas tareas programadas en la agenda académica.

e Cumplir con las tareas que se le proponen en los plazos establecidos. Las fechas
de entrega son fijas y, generalmente, no se permitiran excepciones; al menos
gue se realice una peticién previa al tutor explicando la naturaleza de la
situacién extraordinaria.

e Notificar al tutor las circunstancias que, excepcionalmente, le pueden impedir
tener un desarrollo normal del curso; asi como el compromiso de ponerse al
dia, segun la propuesta del tutor.

e Desarrollar todas las actividades del curso obligatorias.

e Cumplir con los requisitos para la aprobacién del curso.



El participante que incumpla estos compromisos podra perder su derecho de ingreso al
aula. Asimismo, cualquiera de las siguientes conductas conducird a una suspensién

automatica de dicho derecho:

e El participante no ingresa al aula durante una semana.

e El participante deja de presentar o de desarrollar adecuadamente mas de dos
actividades obligatorias.

e El participante mantiene comportamientos inadecuados en el aula virtual,
después de haber recibido del tutor una advertencia sobre la naturaleza

inapropiada de sus acciones.
El participante no cumple con las normas del INDES para el uso del aula virtual.

En ningln caso, podrd compartir su nombre de usuario, la contraseia o el uso del
curso en linea con otra persona; o transferir, alquilar, vender o disponer del curso
virtual de forma temporal o permanente, sin el consentimiento previo por escrito de

INDES.

Del tutor

Cada tutor es responsable del aula virtual que le fuera asignada. Sus compromisos son

los siguientes:

e Realizar una evaluacion y entregar las calificaciones de las actividades, al dia
siguiente de finalizado el médulo.

e Evaluar las actividades realizadas por los participantes y ofrecerles una
retroalimentacion apropiada. Es importante sefialar que el participante puede
pedir al tutor una retroalimentacion mas amplia, si asi lo considerase necesario.

e Qrientar a los participantes acerca de los contenidos de los diferentes mddulos
del curso y sus unidades.

e Guiar a los participantes sobre la manera de realizar las actividades.

e Dinamizar los foros de debate y actividades sincronas.

e Promover la participacién en las actividades de los mddulos.

e Dar seguimiento al desempeiio y las responsabilidades de los participantes y

mantener una comunicacién permanente con ellos para identificar problemas

que limiten o impidan su proceso de aprendizaje.



e Responder a las dudas y las consultas de los participantes en un plazo de 24
horas, durante los dias laborales. El plazo se amplia a 48 horas, durante los

fines de semana.

Cualquier falta por parte de los actores, ésta podra ser reportada al coordinador

directamente para una solucion.

De la coordinacidn
La coordinacién del curso asumira los siguientes compromisos:

e Supervisar el material didactico de los cursos.

e Hacer seguimiento de la labor del profesor tutor.

e Revisar las calificaciones de los participantes.

e Notificar al participante de la pérdida de su derecho a participar en el curso si
éste no ha ingresado al aula o no ha realizado mds de dos actividades o ha
dejado de ingresar al aula por mas de una semana.

e Intervenir en las posibles apelaciones sobre desacuerdos entre tutor y

participantes con referencia a las calificaciones.

El cumplimiento del compromiso asumido por cada uno de los actores en el proceso de
ensefianza—aprendizaje garantizard su desarrollo exitoso. Por lo tanto, le invitamos a
revisar cuidadosamente los que le corresponden como participante; asi como reportar
a la coordinacion del programa las irregularidades que condicionen el buen

desempeiio del curso.




Planeacidn y evaluacion del curso

Para aprobar el curso, se requiere obtener un minimo de 65 puntos en las actividades del curso, realizar el Pre-Test, Post-Test, cumplimentar

la Encuesta de Satisfaccion y participar en ambos talleres presenciales. A continuacién, se presenta la planeacién y evaluacidon del curso, junto

a la calificacion maxima de cada actividad y duracion.

Semanas Peso en la Cierre de Horas
. i Objetivos No Descripcion Individual/Grupal | Obligatoria | calificacion la .
Contenidos . . estimadas
final % actividad
Explicar los objetivos y aspectos metodolégicos
del programa, y su articulacion con el curso
sobre "Liderazgo en la gestion de proyectos de
desarrollo.”
Describir el proceso de cémo aplicar los
conceptos y habilidades adquiridas en el curso a
. L. - Martes
su proyecto, bajo el enfoque metodolégico del 1 Taller de Inicio | ¥ 5 8
. . Semanal
In Action Review (IAR).
Identificar los Hitos del Proyecto como parte del
Semana 1 proceso de desarrollo de la puesta en practica
Actividades de los conocimientos y habilidades aprendidas
preliminares en el curso a la realidad de los proyectos de
cada equipo.
Aceptacion de
2 . | N/A 0.25
Términos M /
) ] 3 Reglas de Netiqueta I 1 N/A Lunes 0.25
Conocer el uso y funcionamiento de las - - Fin de
herramientas del aula virtual. 4 Guia de navegacion | ¥ N/A cierredela 0.25
del aula virtual
Semanal
5 Actualizacién del | 7 N/A 0.25

perfil




Semanas Peso en la Cierre de Horas
. g Objetivos No Descripcion Individual/Grupal | Obligatoria | calificacion la .
Contenidos . .. estimadas
final % actividad
Compartir con el tutor informacion relevante a
la ejecucion del proyecto que muestre el estado Informacion del
! e proyecod ) 6 G i N/A 1.5
de las herramientas (EDT, Cronograma, Matriz proyecto
de Responsabilidades, etc.)
Establecer la linea de base de conocimientos Prueba de entrada
. 7 | ¥ N/A 0.50
previos (Pre-Test)
Identificar oportunidades de mejora en el Lunes
manejo de las comunicaciones en un proyecto . i
! . proy 8 Lectura: Unidad | | ¥ N/A . Fin de 2
de desarrollo, teniendo en cuenta a los actores cierredela
clave y el contexto. Semana 2
Semana 2
Médulo 1 Adquirir y/o reforzar habilidades de Foro de debate: Caso Lunes
Unidad | comunicacion con la flna|ldé.ld de optener los 9 UrbanlzaFlon de | 7 5 _ Fin de )
L resultados deseados en las interacciones con los asentamientos cierredela
Comunicacion. . ”
.. actores del proyecto de desarrollo. irregulares Semana 2
Principios
fundamentales Ejercicio Tutorizado: Lunes
Definir los Hitos del proyecto sobre los cuales se J S o Fin de
L, 10 Definicidn de Hitos G 1 5 . 1
trabajardan los conceptos del curso. cierredela
del Proyecto
Semana 2
Identificar oportunidades de mejora en el Lunes
S 3 manejo de las negociaciones del proyecto de Fin d
emana desarrollo, teniendo en cuenta los intereses 11 Lectura Unidad Il | 1 N/A . ince 2
Mddulo 1 : : cierre dela
) propios y los intereses de la otra parte para S 3
Unidad Il lograr alternativas que satisfagan a ambos. emana
Negociacion. q L
Aryafat - L Ejercicio Tutorizado: unes
Principios Adquirir y/o reforzar habitos para preparary J Andlisis de una Fin d
fundamentales | conducir una negociacién de manera racional y 12 . G 1 10 . inae 2
. negociacion del cierredela
efectiva.
proyecto Semana 3

Este documento es propiedad intelectual del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del Instituto Interamericano para el Desarrollo

Econdmico y Social (INDES). Cualquier reproduccion parcial o total de este documento debe ser informada a: BID-INDES@iadb.org



Semanas Peso en la Cierre de Horas
. g Objetivos No Descripcion Individual/Grupal | Obligatoria | calificacion la .
Contenidos . . estimadas
final % actividad
Lunes
Disefiar el plan de ejecucidn de los Hitos del Ejercicio Tutorizado: Find
P ! 13 Plan de Ejecucién de G 1 5 _rinde 15
Proyecto. . cierre de la
los Hitos del Proyecto
Semana 3
Lunes
Evaluar el grado de adquisicidon de conocimiento Prueba de i
rele a 14 a | | 5 Fin de 0.50
del Médulo 1. conocimiento cierredela
Semana 3
Identificar recursos para fortalecer la propia
autoridad informal en un contexto en el que, Lunes
generalmente, no se posee autoridad formal. Lectura: Fin de
Aprender a escuchar para identificar los 15 ) ) | A N/A . 2
. . Unidad Iy Il cierredela
intereses y necesidades de los actores que
L. Semana 4
participan en un proyecto de desarrollo.
Semana 4 ——— - — I vy
Médulo 2 A partir de la propia experlefma e.n. a gestion de
Unidad 1 v Il los proyectos de desarrollo, identificar
.y situaciones en que se ejerce la influencia a
Influencia y . L . s Foro de debate: Lunes
. través de la comunicacion efectiva, utilizando N .
Autoridad L o . Experiencias de Fin de
los recursos de conocimiento técnico, actitud 16 . | 1 10 . 2
Informal. . . . Autoridad Informal y cierredela
colaborativa, cumplimiento de compromisos, Escucha Empitica S 4
Escu’cl.1a consideracion hacia los demas y la escucha P emana
Empatica empatica.
Revisar los avances logrados de la Aplicacién Lunes
Practica en el Proyecto. Webinar: Actividad Fin d
Explicar como prepararse para la actividad del 17 sincrénica con el | 1 N/A . in de 1
L ) % cierre de la
Encuentro Sincrdnico y el taller de cierre. tutor
Semana 4




Semanas Peso en la Cierre de Horas
. g Objetivos No Descripcion Individual/Grupal | Obligatoria | calificacion la .
Contenidos . . estimadas
final % actividad
Mejorar la capacidad de comunicarse con Lunes
asertividad. Lectura: Unidad lll y Fin de
. 18 | N/A
Desarrollar capacidades para mantener v i / cierredela 2
conversaciones de feedback productivas. Semana 5
Adquirir las habilidades de comunicacidn,
Semana 5 negociacion e influencia y prepararse para la Ejercicio Tutorizado: Lunes
Modulo 2 realizacién de las actividades que las requieran, 19 Video de la ejecucién G 7 5 Fin d 4
Unidad lll'y IV a través de la dramatizacién de los hitos de los Hitos del . Inge
. . . cierre dela
Asertividad seleccionados por el equipo del proyecto. Proyecto
Semana 5
Feedback
Lunes
Eval | grado de adquisicion d imient Pruebad i
va ua’r el grado de adquisicién de conocimiento 20 rug a‘ e | 7 5 ' Fin de 0.50
del Médulo 2. conocimiento cierredela
Semana 5
Aplicar la metodologia IAR, mediante la
res taal t t
puesta a. as cuatro preguntas Ejercicio Tutorizado: .
correspondientes sobre los resultados L Viernes
. ., . 21 Revision IAR sobre los G 1 5 4
obtenidos en la realizacién real del Hito del hitos realizados Semana 6
Sl Proyecto, para mejorar las habilidades y obtener
AR G I mejores resultados a futuro.
racticaen e
P T Aplicar los conceptos y habilidades del curso en Webinar: Actividad
proy la ejecucidn del plan de proyecto utilizando la Sincrénica-Practica de .
. . Viernes
Metodologia IAR. 22 habilidades con el G ¥ 10 1.5
. . i Semana 6
Identificar elementos de la propia conducta que tutor y revisién de
tendrian que potenciarse y/o reforzarse. IAR**
Preparacion de
semana 7 Preparar la dramatizacion de la aplicacidn trabajo de integracion Jueves
ivi . . 23 [ G 10 4
paibieclis practica de los Hitos en el Proyecto. de habilidades % Semana 7

cierre del curso

aprendidas




Pesoen la

Cierre de

Semanas . L. ., .. . . e Horas
. g Objetivos No Descripcion Individual/Grupal | Obligatoria | calificacion la .
Contenidos . .. estimadas
final % actividad
Prueba de salida Viernes
Evaluar el aprendizaje adquirido en el curso. 24 | 10 0.50
P 1€ adq (Post-Test) = Semana 7
Viernes
Evaluar el curso en general 25 Enc.uesta. (,je I ¥ N/A 0.50
satisfaccion Semana 7
Poner en practica los conceptos y habilidades
aprendidas durante el curso.
semana & Dramatizar la situacion real de uno de los Hitos Martes
1Z | | |
Taller de Cierre . ! 26 Taller de Cierre | | 10 8
del Proyecto. Semana 8
Evaluar, mediante la metodologia IAR, cémo se
podrian haber
Total 100 52

*Todas las actividades con vencimiento, tales como Foros de Debate, los Ejercicios Tutorizados y Pruebas de Conocimiento deberan entregarse antes de las 11:55pm (hora del Aula Virtual) del

dia de cierre de la actividad.

** |Las Actividades Sincrénicas se haran durante las Semanas 4 y Semana 6 respectivamente, en fechas y horas a acordar entre el tutor y los representantes de los equipos.

Requisitos para la aprobacion del curso

e Obtener una calificacion igual o superior al 65%.

e Cumplir con el 100% de las actividades obligatorias.




Criterios para la calificacion de los Foros de Debate

Cada moddulo del curso contiene espacios para calificar el trabajo individual de cada
participante. Los foros necesitan una calificacién manual por parte del tutor. Cada foro
tiene una serie de preguntas que buscan motivar la discusidn entre los participantes, y

entre éstos y el tutor.

A continuacion, se presentan los criterios de evaluacion para la calificacién de las

participaciones en los foros de debate.

Actividad Nota
No hubo participacién alguna 0 pts.
Nivel de participacidn baja/regular 1-64 pts.
Nivel de participacién buena 65-80 pts.
Nivel de participacidn excelente 81-100 pts.

1. Nivel de participacion baja/regular

e No escribe el primer post v, si lo hace, no lo envia el primer dia que se abre la
actividad en el aula virtual.

e El post no demuestra evidencia tener conocimiento y comprensién de los
contenidos del curso.

e La informacidn proporcionada en el post no es util/aplicable para los

participantes que conforman la comunidad de aprendizaje.

2. Nivel de participacion buena

e Escribe el primer post.

e El contenido del post demuestra alguna evidencia de que el participante tiene
conocimiento y comprension de los contenidos del curso.

e Lainformacién proporcionada en el post es Gtil/aplicable para los participantes

gue conforman la comunidad de aprendizaje.




3. Nivel de participacion excelente

e Escribe el primer post y lo envia el primer dia en el que se abre la actividad en
el aula virtual.

e El contenido del post deja claro que el participante tiene cono-cimiento y
comprensién de los contenidos del curso.

e Lainformacién proporcionada en el post es Gtil/aplicable para los participantes

gue conforman la comunidad de aprendizaje.

Criterios para la calificacion del Encuentro Sincronico de
Dramatizacion

Durante la actividad sincronica de dramatizacion de la realizacidon de los hitos del
proyecto, los participantes del grupo se reuniran con el tutor via videoconferencia

(Skype o instalaciones del Banco).

Dicha sesidn tiene dos partes. Una primera parte, en la cual desarrollardn una serie de
dramatizaciones con el tutor, para poner en practica las habilidades aprendidas, e
identificar oportunidades de mejora sobre sus capacidades para hacerlo
efectivamente. Y una segunda parte, en la cual compartiran con el tutor logros y
desafios en el proceso de aplicar la metodologia In Action Review con relacién a los

hitos seleccionados.

A continuacion, se presentan los criterios de evaluacidn para cada una de dichas partes
de la sesidn sincrdnica. La calificacion que reciba el equipo por su desempefio en cada
una de dichas partes serd promediada con la otra, para de este modo obtener una

calificacion total por la actividad.

Criterios para la calificacion de la primera parte del Encuentro Sincrénico,

correspondiente a la dramatizacion sincrdnica con el tutor

A continuacidn, se presentan los criterios de evaluacidon para la calificacién de las
participaciones en la primera parte del Encuentro Sincrénico. En dicho momento, los
participantes ponen en prdctica las habilidades presentadas en el curso en una

dramatizacién con el tutor sobre dos casos previamente preparados. Estos puntajes se



promedian con los de la segunda parte descripta mas abajo, para de este modo

obtener un puntaje total por equipo para la actividad sincrénica.

Actividad Nota
No hubo participacién alguna 0 pts.
Nivel de participacidn baja/regular 1-64 pts.
Nivel de participacién buena 65-80 pts.
Nivel de participacidn excelente 81-100 pts.

1. Nivel de participacion baja/regular

e No se observa evidencia de que la dramatizacién haya sido pre-parada previa al
encuentro.

e No se observa intencidn de poner en prdctica las nuevas habilidades o
conceptos estudiados, la consigna es respondida desde el conocimiento vy
actitudes habituales.

e No se observa una reflexién a partir de la cual identificar elementos de la

propia conducta a mejorar.

2. Nivel de participacion buena

e Se observa evidencia de que la dramatizacién fue preparada previa al
encuentro.

e Se observa intencién de poner en practica alguna de las nuevas habilidades o
conceptos estudiados, independientemente de si se logra hacerlo con éxito.

e Se observa una reflexion a partir de la cual identificar elementos de la propia

conducta a mejorar.

3. Nivel de participacion excelente

e Se observa evidencia de que la dramatizacion fue preparada de manera
profunda previa al encuentro.

e Se observa intencién de poner en prdctica todas las nuevas habilidades o
conceptos estudiados, independientemente de si se logra hacerlo con éxito.

e Se observa una reflexién critica y profunda a partir de la cual identificar

elementos de la propia conducta a mejorar.



Criterios para la calificacion de la segunda parte del Encuentro Sincronico,

correspondiente a la revision de la aplicacion de la metodologia In Action

Review

Actividad Nota
No hubo participacién alguna 0 pts.
Nivel de participacién baja/regular 1-64 pts.
Nivel de participacién buena 65-80 pts.
Nivel de participacidn excelente 81-100 pts.

1. Nivel de participacion baja/regular

¢ No se han implementado ninguno de los hitos selecciona-dos.

e No hay evidencia de haber realizado una reflexién previa acerca de los
obstaculos que dificultaron la implementacidn de estos hitos.

e La informacién compartida no da cuenta que el equipo haya identificado y
conceptualizado  aprendizajes relevantes para desempefiarse  mas
efectivamente en la implementacién del plan del proyecto.

e La informacidon compartida muestra una pobre articulacidn entre la reflexidon

sobre los hitos y el marco conceptual y herramental presentado en el curso.

2. Nivel de participacion buena

e Se han implementado solo algunos de los hitos seleccionados.

e Hay alguna reflexién previa acerca de los obstaculos que dificultaron la
implementacién de estos hitos.

e La informaciéon compartida da cuenta de que el equipo ha identificado y
conceptualizado aprendizajes moderadamente significativos para
desempefiarse mas efectivamente en la implementacién del plan del proyecto.

e La informacién compartida muestra una moderada articulacién entre la
reflexion sobre los hitos identificados y el marco conceptual y herramental

presentado en el curso.

3. Nivel de participacion excelente

e Se han implementado todos los hitos seleccionados.




e Hay una reflexion previa profunda acerca de los obstdculos que dificultaron la
implementacién de estos hitos.

e La informaciéon compartida da cuenta de que el equipo ha identificado vy
conceptualizado aprendizajes muy significativos para desempefiarse mas
efectivamente en la implementacion del plan del proyecto.

e La informacion compartida muestra una excelente articulacion entre la
reflexion sobre los hitos identificados y el marco conceptual y herramental

presentado en el curso.

Criterios para la calificacion de los Ejercicios Tutorizados

A continuacion, se presentan los criterios de evaluacién para la calificacion de los
trabajos tutorizados. Estos criterios son validos tanto para las actividades escritas,
grupales e individuales, como para los videos grabados.

Actividad Nota

El trabajo no fue entregado a tiempo 0 pts.

El trabajo esta incompleto 1-64 pts.
El trabajo estd completo 65-80 pts.
El trabajo es excelente 81-100 pts.

1. Caracteristicas de un trabajo incompleto

e Eltrabajo se entrega fuera de plazo.

e No se demuestra comprensidn de los temas ni preparacién previa.

e Las consignas son contestadas desde el conocimiento o experiencia previa de
los participantes solamente.

e Los conceptos aplicados son copias literales de materiales del curso; pero no
hay evidencia de un proceso de apropiacién de esos conceptos a través de

ejemplos o una prosa personal.

2. Caracteristicas de un trabajo completo

e Eltrabajo se entrega en la fecha establecida.

e Demuestra comprension de los temas y preparacién previa.




e Las consignas son contestadas adecuadamente.
e Demuestra dominio de los principales conceptos y los aplica al trabajo; pero en
su presentacion y ejemplificacion podria darse un proceso mas profundo de

apropiacion.

3. Caracteristicas de un trabajo excelente

e Eltrabajo se entrega antes del tiempo establecido.

e Demuestra profunda comprensién de los temas, capacidad de identificar los
conceptos mas relevantes y comprender sus implicancias y una preparacion
detallada de cdémo aplicar los mismos al trabajo.

e Las consignas son contestadas adecuadamente y ejemplificadas con situaciones
propias.

e Demuestra dominio de los principales conceptos y los aplica al trabajo, en tanto

estos son expresados con palabras propias e interrelacionados entre si.




Contenido de la Guia de Aprendizaje

Liderazgo en la Gestion de Proyectos de Desarrollo

Mdédulo 1. Negociaciéon y Comunicacidn. Principios Fundamentales
Unidad 1. Comunicacién
Unidad Il. Negociacion

Mddulo 2. Influencia y Autoridad Informal. Habilidades Clave
Unidad I. Autoridad informal
Unidad Il. Escucha empética
Unidad lll. Asertividad

Unidad IV. Conversacion de feedback







